
参加者は５名で１チーム、６か⽉のプログラムを経て、それぞれが
「企業の枠を超えた横のつながりを作ること」

「経営視点を養い経営戦略を⽴案する能⼒を習得すること」

「⽴案したもので経営陣と対話し未来を共に考えること」
をプログラムの⽬的としています。

illustaration by storyset

さいたま��らぼ
課・部⻑塾、リーダー育成塾などの次世代経営⼈材、幹部の育成プログラム
同プログラムを埼⽟県経営者協会版にアレンジしたものが「さいたま経営らぼ」です。

戦略を提案（⼜は報告）し、経営陣（⼜は上司）と対話することで
参加企業のよりよい未来への新たなきっかけ作りになること
を⽬指したプログラムとなります。
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「さいたま経営らぼ」は原則として、⽉に１回以上メンバーと
学び、議論し、知⾒を広げ、経営視点を養い経営戦略を磨きます。

毎⽉の集まりのインターバルでは、課題や課題図書が⽤意されており、
集まりのはじめには課題図書やセミナー内容の感想共有をメンバー間
で⾏います。

課題図書
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〇「企業変⾰のジレンマ『構造的無能化』は何故起きるのか」（宇⽥川元⼀著）

〇「最前線のリーダーシップ」(ロナルド・A・ハイフェッツ/マーティ・リンスキー著)

〇「良い戦略、悪い戦略」（リチャード・P・ルメルト著）

〇「経営学」(⼩倉昌男著)

〇「岩⽥さん∼岩⽥聡さんはこんなことを話していた∼」(ほぼ⽇刊イトイ新聞編)         �1∼２⽉

【読了時期】キックオフ前

      １０⽉

      １１⽉

      １２∼１⽉

次のページから時系列順にスケジュールを辿っていきます。



１０/９（�）キックオフ
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【スケジュール】 ソニックシティ９０４
 13:30 キックオフ
    ��事務局から概要説明、課題図書共有
 14:30��宇⽥川准教授講義、意⾒交換
 16:30��終了

メンバーとの顔合わせ、事務局から今後の進め⽅などを説明し、
本プログラムの企画監修者である宇⽥川准教授からの基礎講義と
意⾒交換を⾏います。

企業変革



経営視点

経営戦略

１０/２８（⽉）��セミナー
株式会社ヨコオSCI本部顧問 深川浩⼀⽒より
「企業の進化を永続させる現場と経営∼⾃動⾞関連業から次々に市場を
 開拓、創業１００年を超えて成⻑し続ける理由とは∼」と題して、
同社が１００年を超えて進化し続けてきた企業経営の秘訣をお話いただきます。

【スケジュール】 ソニックシティ９０６
 15:00 セミナー開始
 16:30��終了

illustaration by storyset
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ワークショップ１１⽉ 経営視点

自社分析

戦略策定

中⼩機構派遣講師により、経営における経営戦略の役割、戦略策定
までのプロセスや理論、⾃社分析、経営戦略の創案、実⾏に向けた
組織体制をワークショップ形式で学びます。

【スケジュール】 ソニックシティ９０３
 １１⽉１２⽇（⽕）９：３０∼１６：３０
  ・経営者に必要な役割
  ・経営戦略の意義とその必要性
  ・経営戦略策定のプロセス、⽴案
 
  ≪インターバル期間≫ 経営戦略の⽴案
 
 １１⽉２７⽇（⽔）９：３０∼１６：３０
  ・経営戦略の⽴案
  ・戦略実⾏に向けた組織マネジメント
  ・発表、講評、個⼈ワーク



経営戦略

対 話
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��者クロストーク➊１２⽉

会員経営者と、11⽉で作成した経営戦略等を⽤い意⾒交換を⾏います。
⾃社以外の経営陣と膝を突き合わせ、戦略、マインドについて議論し、
経営感覚を肌で学んでいきます。

【スケジュール】 協会事務局会議室（ソニックシティ９階）
 13:30 課題図書・セミナー内容の共有
 14:00��会員企業経営者の講義「経営理念、戦略」
 15:00��クロストーク
 16:30 終了



企業変革��セミナー１/１７
本企画のアドバイザーである埼⽟⼤学准教授 宇⽥川 元⼀⽒より 
「企業の変⾰はなぜ進まないのか∼緩やかな衰退を招く企業の構造的な問題を
 克服するための道筋とは∼」と題して、企業の変⾰を阻む要因とその対策に
ついてお話いただきます。
また、セミナー開始前の時間にて、参加者全体で進捗状況を共有します。

【スケジュール】 ソニックシティ４０１・４０２
 13:00 参加者全体の共有
 15:00 セミナー開始
 16:30��終了
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（金）
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��者クロストーク➋２⽉

会員経営者に対して、３⽉のプログラム「最終提案と対話」に向けて、
プレ発表を⾏い、フィードバックを受け、意⾒交換を⾏います。

【スケジュール】 協会事務局会議室（ソニックシティ９階） 
 13:30 課題図書・セミナー内容の共有
 14:00��会員企業経営者へのプレ発表
 15:30��全体統括、意⾒交換
 16:30 終了

経営戦略

対 話
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��提�、��３⽉
送り出し企業の経営陣（⼜は上司）に対して宇⽥川准教授から
講義を⾏った後、参加者と経営陣(⼜は上司）が対話形式で着座し、
・本プログラムを通した学び、得たこと、気づいたこと
・⽴案し磨いてきた経営戦略
の２点について対話し、意⾒を交換します。

【スケジュール】 会場調整中
 13:30 宇⽥川准教授 経営講義（∼14:30）
 14:50 経営陣（⼜は上司）との対話 （∼15:20）
 15:30 交流会（∼16:00）
 16:10 全体統括、参加者代表挨拶、宇⽥川准教授挨拶
 16:30 終了

経営戦略

対 話


